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| porozumienie
bez przemocy

WPROWADZENIE

Ztobek, przedszkole, co-working, centrum
szkoleniowo-konsultingowe NVC & Teal Org.
Turkusowa Organizacja (Teal Organisation) lub
Organizacja Ewolucyjna (Evolutionary Organisation)
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Efficiency & Nonviolent

Co chcemy przekazac

* O porozumieniu bez przemocy i jego roli
W organizacji opowie Marta Kutaga

* Idee turkusowej — ewolucyjnej organizacji
przedstawi Zdzisiek Kolmaga

* O planach jak zagospodarowac przestrzen
pomieszczen Wilga Park dla potrzeb przedszkola,
ztobka, co-workingu i edukacji powie
Joanna Pasierbinska



NVC
W zarzadzaniu

Cel:

Efektywne
dziatanie dzieki
zaufaniu i wspotpracy




Sposob komunikacji oparty
na czterech krokach

*obserwacja,
*uczucia,
*potrzeby / wartosci,
*prosby




Power over — power with

* Wtadza - Moc nad innymi, moc z innymi
* Przemoc / wspodlna moc - wspotmoc



Majgc swiadomos¢ jak trudno jest oddzieli¢ hierarchicznosc od
wtadzy/mocy, chciatabym zaczqg¢ wtasnie od tego miejsca. Definiuje
moc/wtadze, po prostu, jako mozliwos¢ gromadzenia srodkéow do
zaspokajania potrzeb. Ta prosta definicja byta dla mnie olsnieniem,

z dwoch powodow. Jeden z nich jest taki, Zze natychmiast stato sie to jasne,
Ze kazdy z nas potrzebuje mocy/wtadzy, inaczej nie bytby w stanie zadba¢c

0 swoje potrzeby. Drugi powad to taki, ze jezeli w ten sposob jq definiuje,
moc/wtadza sama w sobie jawi sie jako neutralna, a na dodatek konieczna.
Ta definicja oddziela moc/wtadze od tego w jaki sposob jest uzywana:
niezaleznie od przyzwyczajen jezykowych, moc/wtadza nad innymi- to cos

co robimy — to wybor jak uzywamy posiadanej mocy.

Miki Kashtan



Zaleznosc,
nhiezaleznosc
a wspotzaleznos¢

e Uznanie wspotfzaleznosci
jako istoty relacji
spotecznych. Kazdy jest
odpowiedzialny za siebie,
swoje dziatania i reakcje
oraz wspotdziata z innymi
W 0sigganiu celu.

e Odpowiedzialnos¢ za
zaspokajanie wtasnych
potrzeb — kreatywne o
myslenie — co moge zrobi¢, ©
aby mi sie lepiej
pracowato?




Empowering

Wspieranie wszystkich w zaufaniu do
siebie i wtasnej mocy, sprawstwa

i decyzyjnosci (empowering) —
podejmowanie wyzwan w strefie
strategicznego dyskomfortu



Rozwigzywanie konfliktow
poprzez mediacje oparte na NVC

e Zaufanie do intencji
* Docieranie do potrzeb
e Szukanie efektywnych strategii
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Ludzie we wspotczesnej
hierarchicznej organizacji sg jak
pingwiny na sliskim lodzie

To nie jest srodowisko,
w ktorym s3a najefektywniejsze
i moga zaprezentowac swoje
rzeczywiste ,talenty”



Film o nieporadnych pingwinach na sliskim lodzie
symbolizujgcy poczynania ludzi w nienaturalnym dla
nich hierarchicznym srodowisku:

https://www.youtube.com/watch?v=eQquEh6zQ5c



Czy moze byc inaczej? Popatrzmy
ponownie ha pingwiny, tym
razem ptywajgce w morzu

Moze byc¢ catkiem inaczej, jesli
stworzymy organizacje—spotecznosc,
w ktdrej panujg warunki wspotpracy,
gdzie praca jest przyjemnoscia a nie

trudem i kazdy ma szanse na ekspresje
swoich talentow



Film o pingwinach w srodowisku do ktorego sg
przystosowane symbolizujgcy zachowania ludzi

w Turkusowej organizacji gdzie nie ma hierarchii s3
zas efektywne zasady wspotpracy:

https://www.youtube.com/watch?v=XZm6y0OALDCc



Do czego
predestynuje
has ewolucja

a W jakim

swiecie zyjemy

Swiat hierarchii — dominujacy Turkusowy Swiat — organizacje

wspotczesnie model organizacji bez nominowanych kierownikow

model: MASZYNA model: ORGANIZM

Ztozony i niejawny proces decyzyjny na Prosty i efektywny proces

wielu szczeblach organizacji decyzyjny prowadzgacy szybko do
dziatania

Brak metodologii rozwigzywania Zdefiniowana i zaakceptowana

konfliktow — najczesciej konflikt pozostaje przez uczestnikdow metodologia
ukryty czasem kierownik staje sie sedzig = rozwigzywania konfliktéw



Do czego predestynuje nas ewolucja
a W jakim swiecie zyjemy

Swiat hierarchii Turkusowy $wiat

Trudne emocje, walka o wtadze Wspotpraca, empatia, komunikacja,

i wptywy, strach, zniechecenie, zrozumienie, zaangazowanie, poczucie

wypalenie zawodowe spetnienia, ekspresja talentow, dgzenie do
samorealizacji




Organizacja ewolucyjna czyli zmieniajaca
SIQ W zaleznosu od potrzeb

Swiat hierarchii Turkusowy $wiat

Trudny, kosztowny i dtugi proces Proces zmiany organizacji

Zmiany organizacji, czesto okazuje sie w odpowiedzi na zmieniajace sie
nieskuteczny, potrzeby wbudowany w jej strukture i
w zwigzku z tym powstaty rdzne metody dziatania — organizacja

szkoty reengineering org. ewoluujgca



Rola zarzadu

Po raz pierwszy, drugi i trzeci zarzad jest straznikiem zasad podejmowania
decyzji. Pracownicy, zwiaszcza nowi, bedg oczekiwaé, ze to zarzad podejmie
decyzje, rozsadzi, wezmie odpowiedzialnos¢. Przedstawiciel zarzagdu moze by¢

co najwyzej coach’em. Jego podstawowag rol3 jest pamietanie o tym.
Reprezentacja prawna — jednak delegowana tak dalece jak to mozliwe.
Reprezentacja przed klientami, ktdrzy tego oczekuja.

Pozostate role na takich samych prawach jak inni uczestnicy spotecznosci.



Organizacja ewolucyjna? Turkusowa?
Bez kierownictwa??? Czy to jeszcze jedna utopia?

Przyktady istniejgcych i odnoszgcych sukcesy organizacji ewolucyjnych

COAES

we are the energy

BUURTZORC

Morning Star — zatozona dla zysku w 1970 przez Chris J. Rufer,
poczatkowo jeden cztowiek i jedna ciezaréwka, aktualnie

400 — 2 400 zatrudnionych, okoto 40% rynku pasty pomidorowej w
USA http://www.morningstarco.com/

AES — produkcja energii elektrycznej — firma globalna, ponad

35 000 zatrudnionych, zatozona dla zysku przez Roger’a Sant and
Dennis’a Bakke w USA w 1982 i szybko rosnie, aktualnie jeden z
wiekszych swiatowych producentéw energii elektrycznej
http://www.aes.com/

Buurtzorg — opieka medyczna — Holandia, aktualnie tez UK, USA,
Skandynawia, okoto 7 000 zatrudnionych — non profit, zatozona w
2006 przez Jos de Blok i zespot pielegniarek. Stata sie najwieksza
organizacjg pielegniarskiej opieki sgsiedzkiej w Holandii Swiadczac
ustugi ludziom starszym lub chorym.
http://www.buurtzorgnederland.com/

Jest juz wiele podobnych organizacji, Dwanascie trwatych i wiekszych zbadat oraz opisat Frederic Laloux
w ,,Reinventing Organizations” polska wersja w ttumaczeniu Marka Konieczniaka ukaze sie pod koniec tego roku


http://www.morningstarco.com/
http://www.aes.com/
http://www.buurtzorgnederland.com/

leOe/ Informacje

e e s dodatkowe

 Statut naszej turkusowej spotecznosci jest
open source, liczymy na to, ze beda
,kopiowac”.

* Jesli ktos chce partycypowac w jakikolwiek
sposob
w tworzeniu lub dziataniu naszej turkusowej
spotecznosci jestesmy na to otwarci i tego
oczekujemy.

* S3 juz cztery osoby, ktore chca
zainwestowac swoje srodki i zarejestrowac
spotke.



LWLGB Potrzeby

Effici & Novwiolent C ..

* Potrzebujemy wspotpracy w tworzeniu systemu
informatycznego.

* Potrzebujemy konsultacji prawnej w wielu
obszarach, np. wymiana barterowa.

* Jestesmy otwarci na zgtaszanie nowych
kierunkow dziatania i zwigzanych z tym rol dla
aktywnych osab.

* Promocji i marketingu



Lwicg Potrzeby

Effici & Novwiolent C ..

* Potrzebujemy konsultacji finansowej oraz
ksiegowej

* Artysta potrzebny do pomocy w wizualizacji
e Ktos do prowadzenia baru - bufetu

* Potrzebujemy rowniez wiecej srodkow
finansowych — zapraszamy do kontaktu
potencjalnych inwestorow

* Moze ktos chce dotaczy¢ lub ma doswiadczenie w
pozyskiwaniu dofinansowania z UE np. na
innowacyjne przedsiewziecia.



Wilga Park

Nasza lokalizacja
W howoczesnym
budynku, ktory
otrzymat nagrode
pierwszego
stopnia
budownictwa
mieszkaniowego
2014




Wilga Park
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160-4\/0@, Zapraszamy do

Efficiency & Nonwviolent Commumnication kontaktu

 Marta Kutaga krasnal.marta@gmail.com

* http://www.przedszkole-krasnal.pl/
od tygodnia w nowej szacie graficznej

e Zdzisiek Kolmaga zkolmaga@gmail.com

* statut naszej organizacji bedzie na
http://pl.linkedin.com/in/zkolmaga
tu oraz na stronie
http://www.przedszkole-krasnal.pl/nasze-placowki/zlobek-i-
przedszkole-ul-kobierzynska/

Zdzisiek Kolmaga, Marta Kutaga, Joanna Pasierbinska, Grzegorz Suska

Dziekujemy za Panstwa czas i uwage


mailto:krasnal.marta@gmail.com
http://www.przedszkole-krasnal.pl/
mailto:zkolmaga@gmail.com
http://pl.linkedin.com/in/zkolmaga
http://www.przedszkole-krasnal.pl/nasze-placowki/zlobek-i-przedszkole-ul-kobierzynska/

